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1. Bevezeb

Az elmult évek soran tobb valtozas zajlott a naplete kisgyermekellatas terlletén.
Kormanyzati dontés, hogy a napkdzbeni ellatasb&rshelyek szamat noveljék, emeljék a
mostanihoz képest @sinél tobb kisgyermek szamara elérhdt legyen az ellatas.

Magyarorszag a dk foglalkoztatottsagaban rendkivil rosszul all, iagkermekes anyak
foglalkoztatasi aranya hazankban a legkisebb. Swokeszély sincs arra, hogy a munkahelyre
visszatérhessenek adkianyak, hiszen annyi éd alatt, amig az édesanya otthon van
gyermekével - ha még testveér is szuletik, csakenaz id -, sajnos sok esetben a munkahely
megs#inik, vagy a munkakor atalakul. &brdul, hogy az édesanyak kulonlbdzepzéseken,
atképzéseken vesznek részt annak reményében, h@¥ES lejartakor nagyobb eséllyel
térhetnek vissza a munképiacra. Természetesen mindehhez szikséges, hogynekaik

szamara biztositott legyen a napkézbeni ellatéawvaly formaja.

Kdztudott, hogy a boélcédei haldzat kozel hasz év alatt a felére csokkemd 3 éven aluli

gyermekek szamaraaz orszagjelentés teriletén nem valésulhat meg a gyermekek
intézményes formaban tortéé napkodzbeni ellatasa. Bolcssde a 3152telepilés kozil
csupan264 telepulésertalalhatd, a telepilésed@o-an. Az ovodaktekintetében sokkal jobb
az arany, a telepulések tdbb mntb6-aban, mintegy2250 telepllésenalalhaté évoda, és

korosztaly csaknem 90 szazaléka kerUbe az ellatasba. Az Ovodai férelyek szdma
emelked tendenciat mutat, hiszen a KSH 2008. évi adatgijah az €lz6 évhez képest

kozel4700férohellyel oviltek az 6vodai helyek.

A bolcsédei férohelybévités nemcsak bolosdén belll valésulhat meg, a napkdzbeni

ellatasi formak szélesednek, valtozatosabba valnak.

Azon teleplléseken, ahol nincs lehétég 0Onalldo bdlcéde kialakitaséra, illetve a
bolcsidés korl gyermekek szama nem teszi leliaté integralt formaban, évodan belll
egy bdlcgdei csoport kialakitasat at kell gondolni, illetve Iétre lehet hozni eggyenasra
epub boélcHdei és dvodai szakmai programot megvalésito intéyimé

A 2008. évi XXXI. torvény részeként modositott kktadasrol szolé 1993. évi LXXIX.
torvény (a tovabbiakban: kozoktatasi torvény) 3818) bekezdés hatalyba lépésével,



bizonyos feltételekhez kototten letved valt egy Uj tipusu - az egységes Ovodai és bidss
nevelési feladatokat ellaté —intézmény létesitése.

Ott, ahol jogszabaly nem teszi koteldiwé a telepulési 6nkormanyzat részére a bolkedei
nevelés megszervezéset, fenntartasat és a gyermekeama nem teszi lehévé az dvodai
csoport-, illetve a bolcédei csoport kulon-kilon térténé mikodtetését, feltéve, hogy
minden, a telepulésen lakohellyel, ennek hianydbatartézkodasi hellyel rendelke®
gyermek ovodai felvételi kérelme teljesithét javasolt atgondolni az egységes 6vodai és
bolcsidei nevelési feladatokat ellatd (a tovabbiakban: egéges oOvoda-bolésle)

intézmeény létesitésének lehéségét.

Egységes Ovoda - boléde a legalabb masodik életéviket betdltott, tovabbaz ovodai
nevelésben ellathatd gyermekek kdzos neveléséheztmto Iétre
Egységes az oOvodai és a boéckei nevelés feladatait ellatd intézmény létesitéssn
fenntartoi dontés ebkészitése
* A koOzoktatasi torvény 102. § (2) bekezdés a) poriigyelembe véve a fenntarto
jogosult donteni a kozoktatdsi intézmény |étesitésé atszervezését,
megszintetésél, tevékenységi korének médositasarél, nevének hagi@sarol.
» Ezen targy 0sszefliggéseében, a dontést az itt bxatiktorvény 102. § (11) bekezdése
alapjan a fenntarto legk&isb az intézkedés tervezett végrehajtasa événekiunarc

utols6 munkanapjaig kell, hogy meghozza.

Mit jelent az intézkedés tervezett végrehajtasa émék marcius utols6 munkanapjéig
meghozott dontés?

* Fenntartoi dontés intézményatszervedégpl. U) feladat ellatasrol), ) intézmény
letesitésé

o Szakérdi vélemény beszerzése az intézkedés tervéitetér

* Megyei 6nkormanyzat szakvéleménye az intézkedeszetéé|

* A kozoktatasi torvény 102. § (3) bekezdés szevidemények beszerzése

Az egységes Ovoda-bolite székhelye szerint illetékes regiondlis moddsaerta
bélcside szakmai véleményének beszerzégelém a dontési eljarasban

» az érintett kisebbségi 6nkormanyzat egyetértésbaskerzése

Az atszervezést meghozott dontés alapjan keril sor dkidést meghataroz6 szabalyzok, a
nevelési program jovahagyasanak eljarasrendjére, femntartdéi doéntéssel meghozott
hataridon beldl.



Az illetékes regionalis modszertani bolagde szerepe az egységes Ovoda-béts

létesitésének dontési eljarasaban és aikbdtetésben:

A fenntarté az intézkedés tervezett végrehajtasaadv marcius utolsé6 munkanapjaig
meghozott dontése dt (a dontést elkészié dokumentumok alapjareszerzi az
egységes ovoda-bolide székhelye szerint illetékes regionalis médsnetialcside
szakmai vélemeényét.

A fenntart6 a mkddés megkezdése 68l beszerezi az egységes Ovoda-hkiiles
szekhelye szerint illetékes regionalis modszetéigHde szakmai vélemeényét annak
elddntéséhez, hogy az egységes ovoda-tddéceendelkezik-e a harom évnél fiatalabb
gyermekek gondozéasihoz sziikséges, e §8-ban megiutdettetelekkel.

Az egységes Ovoda-boltide székhelye szerint illetékes regionalis modsaerta
bolchde véleményezi az egyseéges Ovoda-lédles nevelési programjat,
minéségiranyitasi programjat, hazirendjét, szervezethkddési szabalyzatat.

A fenntartdé az egységes ovoda-bétis mikodésének megkezdésér értesiti a

modszertani boléglét.

Az egységes Ovoda boléde intézmény megszervezhét

A bolcsidei, illetve az évodai csoport létrehozasat kiztmiéetelek megléte esetén

szervezeti és szakmai tekintetben 6nallé intézmesggkéntde

megszervezhét olyan oOvoda részeként is, amelyben az &évodai ctopitietve

csoportok gyermeklétszama eléri a huszat

Az egységes Ovoda bdléde intézmény kialakitadsara az alabbiak szerint kerlinet sor:

1.

2.

3.

Egycsoportos 6voda éatalakul egységes évoda-b@déve mivel az évodas koru
gyermekek létszamaa kozoktatasi torvény 3. szamu melléklet II. r&zpontja
szerint meghatarozott csoportszamitasok alapgm haladja meg atizenét fot és a
masodik életévet betdltotigyermekek szama dit fot.

A jelenleg egycsoportos 6vodaban, amelyben a csd@iszama eléri a husstf e
csoport mellett kerll kialakitasra egy szervezeti szakmai tekintetben 6nallé
egységes ovoda-bolidei csoporttal ik6do intézményegység, amelyben teljesilnek
az ebz6 pontban meghatarozott Iétszamfeltételek.

A tobbcsoportos dévodabankeril kialakitdsra az egységes Ovoda-kiiles mint

onallé intézményegység amelyben teljesilnek az #@ntban meghatarozott



létszamfeltételek. Ez esetben is figyelembe kelinie a fenntartonak azt, hogy a
kizarélag 6vodai gyermekek nevelését biztositd cgog letszaméanak el kell érnie a
hasz 6t.

4. Az egységes Ovoda-bolade megszervezhiet tobbcéld intézmeény o6nalld
intézményegységekénamennyiben a fenti feltételek teljesulnek.

5. Lehetiség van arra, hogy egy tobb telepllésen, tobb dedildtasi helyen Gkddd
ovodai feladatot is ellatd tobbcéla intézmdagtelepllési tagdvodajabankeriljon
kialakitasra az egységes Ovoda-bédies csoport. Ez esetben azt sziikséges vizsgalni,
hogy az adott teleptilés koteles-e onallo kiilesfenntartasara, illetve biztositja-e
onallé bolcgdei intézménnyel a masodik életéviket betoltotrigyakek tekintetében
a gyermekek napkozbeni ellatasat. Fontos arrakisitédtel lenni, hogy ebben az

esetben a tagévodaban is meg kell felelni az etinlétiszamfeltételeknek.

Ez utobbi lehdiség esetében sor kertilhet arra, hogy egy tobbilélsgn, tobb feladatellatasi
helyen niikodo tobbcéllu intézmény keretein bellil az egyes tagékiodn szervezeti és
szakmai tekintetben o©Onall6 egységes oOvoda-Bdkis intézményegységek tkodnek.
Azonban arra nem Kkeriilhet sor, hogy egy telepulégib ilyen csoportot, illetve
intézmeényegységet hozzanak létre, valamint hogylesidei intézmény mellett az Gvodaban
ilyen intézményegyseéget alakitsanak ki. Fontos @artekintettel lenni, hogy a tagdévodai

telepilésnek meg kell felelnie a fentebb emliteitételeknek.

Az egységes Ovoda boléde intézmény csoportszervezesekor tehéiiggetlentl attol, hogy

onallo intézményként vagy intézményegysegkétikadik - eqgy gyermekcsoport alakithatod

ki, amelyben a gyermeklétszdm nem haladhatja mdumjisz _f6t és a harom év alatti

gyermekek szama nem lehet tditdonél.”

Az egységes oOvoda-boléde, mint a napkdzbeni ellatas Uj intézményesitett fgan2®09.

szeptemberédl indithato a fent hivatkozottak figyelembe vételével

Ez a megoldas tehat nem a teljes hiidés korosztaly szamara nyujt ellatasi 16béget,

csupan a 2-év feletti gyermekek elhelyezésére atbtmé megnevezett kritériumok mentén.

Az ilyen tipusu intézmény ebnyei:



» lehetiséget biztosit a 3 éven aluli — kdztik a hatranyelyzeti — gyermekeknek a
szolgaltatas elérésehez,

* segiti a kisgyermekes, dolgozni kivano skirhunkavallalasat,

e az adott telepiilésen tovabbi munkahelyet generiitézményen belll,

» alkalmas a koragyermekkori intézményvaltas probléaida kikiiszobolésére, hiszen
2-éves kortol az iskola kezdetéig egy intézménybetbbb egy csoportba jarhat a

gyermek.

Az egységes Ovoda-botiére - a kozoktatasi torvényben - meghatarozottieezések
végrahajtasara, a nevelési-oktatasi intézmeénygkoaesésl szol6 11/1994. (VI. 8.) MKM
rendelet 39/M. §- at kell alkalmazni. Ugyanakkoiils#ges figyelembe venni azt is, hogy
bolcdés korl gyermekeket is ellatd ovodarol van szidattez egységes ovoda-béide
kialakitasanal a137/1996. (VIIl. 28.) Korm. rendeletbe foglalt Ovdai nevelés orszagos
alapprogramjan” tal ismerni kell LA Bolcs 6dei nevelés-gondozas orszagos
alapprogramjat” is.

A szakmai ajanlasban a bdlces korosztalyra vonatkozd részek konkrétabb elemek
tartalmaznak, pontosan azért, mert ezek az elefakkaa 6vodai ellatasban.

Az egységes 6voda-botite intézmeénybean kisgyermekellataszakmai elveirefigyelemmel
kell lenni, amelyek a kdvetkék: a csaladi nevelés eldlegességének tisztelete, a gyermeki
szemelyiség tiszteletének elve, a nevelés és gmndgysége, az egyéni banasmaod elve, az
aktivitas, az onallésag segitésének elve, a bizalena stabilitas elve, az egységes nevel
hatasok elve.

Prioritaskent kell kezelni a két ellatand6 korobz&ajatos igényeinek figyelembevételét, az
eltérs és/vagy hasonlé helyzetek alakitasat, iranyitdsat egyes szituaciok egyedi
mérlegelésével. (Pontosabban és konkrétakdbarB-7 éves gyerekek fajtlésének ismerete

a feladatellatasra jogosult szakmeberek kdrében edwas.)

Az 6voda maga is kisgyermekeket ellato intézmémyanakkor, a legkisebbek ellatasanak
megoldasmaodijaira is fel kell készilnie (képzés,KéHbb). Az egységes 6voda-boléde
intézményben, ahol a harom év alatti kisgyermekek apkozbeni ellatasa is biztositott,
figyelembe kell vennia kisgyermekkor sajatossagait, alkalmazni sziikségeskorosztaly
igényeihez igazodé modszereket, eljarasokaf jogszabalyi, térvényi rendelkezéseken tul

tehat szamos pedagogiai tényetgondolasa, 6sszehangolasa sziikséges ahhozahamgy



csoportban riik6do, vegyes életkord gyerekek egyéni €s csoportoédiegle, képességeik
kibontakoztatasa optimalis legyen.

A pedagogiai egyuttniikodésnek szamos terilete van, amelyre érvényes a zk8
gondolkodason alapulé gyakorlat, annak ellenére, lygy az elté6 korosztalyokra és
eltéré képesséti gyerekekre vonatkoztatva a konkrét megoldasok az dott nevelési
helyzetben nem azonos médon valdésulnak meg. Mindegedagdgiai tudatossagot
feltételez, hiszen eltérni valamiil akkor lehet, ha pontosan tudhat6, hogy miil és miért

térink el.

Fontos megjegyezni, hogy az egységes Ovoda-bédiestekintetében nincsen hierarchia a
gondozoré és az oOvodapedagogus kozott, hanem mellérendeltszony van, amely

kélcsonds egyulttniikodeést var el.

Az ajanlasok tehat valéban ,csak” ajanlasok, amladyea k6zos munka és az egyes
gyerekekkel, csaladjaikkal tort&nbanasmod origdjaként szikséges értelmezni. Edyutta
alkalmasak arra is, hogy iranyt mutassaadielyi nevelési program kiegészitése és atirasa

szempontjaihoz.

Az egyseges szemlélet a moédszertani sokdidég alapja A sokszitiség ugyanis csak egy
bizonyos koherens rendszerben értelmézhainek a rendszernek a hianyaban csak sokféle,
egymassal nem, vagy csak esetlegesen kapcsoloddldasgk egymas mellett 1étez&sér
beszélhetiink.A rendszert a gyermekkép és a felbtt szerepéwl alkotott nézetek
alapozzak meg. Vagyis: a gyermekikra gyermek fefldéséél és a felibttnek ebben a
folyamatban vald szerepgdy lehetségeitl az intézméeny munkatarsainak hasonlo és/vagy
azonos modon kell gondolkodnia, ezen bdbalsonld preferencidkat kell kovetnie. A
konkrét élethelyzetek alakitAsa azonban sokféleetlehegyéniségukt, a helyzet
meérlegelésél, stb. figgen. A nevelés, a pedagodgiai alapfunkcidjaként enshgségfejbdés
segitését jelolte meg. A fenti meghatarozasbol tk@zk egyrészt a fejbdés bizonyos
ertelemben vett dnszabalyozottsaganasrészt abeavatkozas ehhez valé igazodasanak
jelentésége A nevelés ilyen iranyl megkdzelitése fontossa teszgyermek megismerését,

a gyermek személyiségé valé kiindulast, az ahhoz igazodast, vagyis a szigyazi

ertelmében vett gyermek centrikussagot, az egyénidhasmaddot, a differencialast A



segit pedagogianem az indirekt nevelés szinonimaja, a segédagogiai megkdzelités nem
zarja ki a direkt beavatkozasokat sem, bar kétegtaogy az indirekt megoldasokat jobban
kedveli. Természetesen a normak kulcsszerepet kapnanevelésben, de a gyermek
szemelyiségeének tikrében.féjl 6déssegitesnek szamtalan konkrét megnyilvanulasa van

és barmilyen meglép vannak olyan szé&lségei is, amelyek nem kedveznek az egészséges
fejlodésnek. llyen pl. a gyermek oOntevekenységét, Geadio igényét, kompetencidjat
figyelmen kivul hagyd kiszolgalds vagy a éejés alakulasat kouet azt befolyadsolni sem
igazan probalo feljtti viselkedés.A fentiek alapjan a nevelést ugy hatarozhatjuk meg,
mint a gyermek kompetencidjanak és kompetenciaigéynek pozitiv értékek mentén

torténé gazdagitasat.

Az egyseéges Ovoda boléde intézmeény személyi feltételeinek teljestléséreanyuld
eléirasok:
A 11/1994. (VI1.8) MKM rendelet 39/M. § (4)-(6) bekdései rogzitik az egységes Gvoda-
bdlcide személyi feltételeit. A Rendelet értelmében@iséges 6voda-bolédében napi tiz
oras nyitva tartas esetén kotélegkalmazotti létszam

- két 16 bvodapedagogus,

- egy © bolcHdei gondozo vagy szakgondoz6, valamint

- egy 6 dajka.

Természetesen amennyiben az egységes ovodathéihen a napi nyitva tartasivié tiz érat
nem haladja meg, a kozoktatdsi torvény 1. szamulékbetének megfeléen kell

meghatarozni az 6vodapedagdgusok létszamat, ugyanak bolcédei gondozd vagy
szakgondozo és a dajka foglalkoztatasa abban #reess koteled.

A Rendelet értelmében az egységes oOvoda-tdétsenaz évodapedagogusi munkakor

betdltésének feltétele hogy az dévodapedagdgus rendelkezzen a kozoktHiAginyben

meghatarozott fetdoku iskolai végzettséggel és szakképzettséggkimiat
a) legalabb hatvan oras felkészitésben elsajatitottehasom évnél fiatalabb
gyermekek gondozasahoz szikséges alapismeretaggt, v
b) rendelkezik a béléglei gondozéi, bolcglei szakgondozéi munkakdr betdltéséhez
szliikséges, kulon jogszabaly szerinti szakképzeftdedkilon jogszabalyban

meghatarozott szerint.



Az egységes Ovoda-botideben foglalkoztatott évodapedagdgusok szamara /A994.
(VI.8) MKM rendelet 51. § (8) bekezdé2®10. augusztus 31-ig adehetiséget a harom
évesnél fiatalabb gyermekek gondozasahoz sziksilgpsmeretek elsajatitasat biztositd
hatvan oras felkészitésben vald részvételréla az 6vodapedagogus a kdzoktatasi toérvény
alapjan rendelkezik az 6vodapedagdgusi munkakd@iltbeéhez sziikséges fidiska iskolai
végzettséggel és szakképzettséggel és emellethbamamegszerezte a bdldei gondozai,
vagy szakgondozéi OKJ-s képzést is, akkor a haivas felkészitésen nem kell részt vennie,
és megfelel az egységes 6voda-hidében az 6vodapedagdgusi munkakor betoltésésiél el

feltételeknek.

A 11/1994. (VI.8) MKM rendelet kimondja, hogy ugydibb terlleten is az Ovodara
vonatkozd rendelkezések az iranyadok, azonban esto@i gondozé és szakgondozo
munkakort ellatok képesitésiv@lasaira nem a kézoktatasi torvény, valamint nel8&1992.
(X. 8.) Korm. rendelet rendelkezései alkalmazandd@kema személyes gondoskodast nyujtd
gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valampeimélyek szakmai feladatairol és
mitkddésik feltételedt sz6l6 15/1998. (1V. 30.) NM rendekstabalyai.

A bélcshdei gondozo és szakgondozé munkakoérben foglalkutzdit alkalmazasi feltételeire
pedig a kozalkalmazottak jogallasardl szold 199@. XXXIIl. térvénynek a szocidlis,
valamint a gyermekjéléti és gyermekvédelmi agazattértérd végrehajtasardl szolo
257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet szabélyai a@niraddak.

Abban az esetben, ha nincs olyan személy, aki Hesmlk bolc$dei gondozd és
szakgondoz6 képesitéssel a 257/2000. (XIl. 26.)nKorendelet 10. 8§ (1) bekezdése
meghatarozza, hogy ,a munkakér betbltéséhez sz&kdégpesitési &lras alol a felmentés
abban az esetben adhaté meg, ha:
a) a kdzalkalmazott a képesités megszerzése érdek@revktatasban vesz részt, vagy
b) az adott munkakdrre nem all rendelkezésre olyaképasitési éirasoknak megfelél
képesités - személy, aki az adott munkakérre kineve&hehne és a kbzalkalmazott
vallalja a képesités megszerzését.”
A 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 10. § (2) leekiése szerint ,a képesitésiigds aldl a
felmentést - az (1) bekezdésben meghatarozottkbsste hatarozott itte, de legfeljebb 6t
évre a munkaltatoi jogkor gyakorldja adhatja meg.”
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Az itt hivatkozott 257/2000. (XIl. 26.) Korm. reneéé hivatkozott 10. §-at a rendeletet
modosité 326/2008. (XII. 29.) Korm. rendelet 20d@cember 30-aval hatalyon kivil helyezi,
amely idpontot koveben nem foglalkoztathatdé az éét képesitéssel nem rendelkez
személy a fenti feltételek megléte esetén sem.

A gondozow naponta 7-6rat kételes a munkahelyén eltdltersd(I&57/2000. (XIl. 26.)
Korm. rendelet 7. § (1) bekezdésben) és a Bepétszabadsag is megilleti (lasd. 257/2000.
(XII. 26.) Korm. rendelet 8. § (a) pontjaban).

Célszeti ugy kialakitani a gondozémmunkarendjét, hogy egyik héten reggelre (7.00Q4.0
masik héten kdzépide (8.00-15.00) menjen dolgozni, és természetesgyeh olyan hét is,
amikor délutanra megy (10.00-17.00), hogy a&d@l valé kapcsolattartas biztositva legyen.
Fontos, hogy a bolégés koru gyermek beszoktatasbsdakadban a gondozénhegyen az a
szemely, aki fogadja a gyermeket és a &zils minden gondozasi teémel legyen jelen.
Természetesen a helyi igényeket, sajatossagokitségleteket vegyék figyelembe, és ehhez
igazitsak a gondozérbeosztasat. Az egységes oOvoda-lifilesintézményegység esetén nem
lehet reggelente, illetve délutan egy masik ovadaiporttal 6sszevonni a gyermekeket, még

akkor sem, ha kevesen vannak!

Egységes az 6vodai és a boickei nevelés feladatait ellatd intézmeény targyi fedteleinek
eléirasai:
» Az egységes 6voda-bolide csoportszobajaban az egy gyerekre jutd alaptemgm
lehet kevesebharom négyzetméternél.
* Az egyseéges Ovoda-botieben - a boléglékre meghatarozott kovetelmények szerint
- a harom évesnél fiatalabb gyermek életkoranak megteéen biztositani kell
a) a megfeld batorzatot,
A gyermekcsoport buatorzatat ugy kell kialakitanipgih az minden korosztaly
igényeinek megfeleljen és balesetmentes legyen.aforh év alatti gyermekek
szamara megfel@lméreti (az 6vodas gyerekekénél kisebb) asztalra és smtkek
sziikség. A flr8szobadban megfekelméreti mosdd biztositdsa sziikséges, illetve

polyazo asztal a tisztazashoz. Megengedett az tEkia@azas is.

A harom év alatti gyermekek szaméra szikséges edkko
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A jatékeszkozok kivalasztasnal fontos kritérium egeszségugyi és a pedagogiai
szempontoknak valé megfelelés. Igényes, esztéékusyan jatékeszkdzok legyenek,
amelyek fokozott igénybevételnek vannak kitéve,zdns a harom éven aluli
gyermekek is hasznéljak azokat. A jatekeszkozokabth jatektaroldo polcon kell
elhelyezni, ugy, hogy azok a gyermekek szamardahatidk és elérhék legyenek,
illetve kilonbods jatéktarold edényekben is tarthatok a jatékolelg kihasznalaséat és
az eszkozok rendszerezését is szempontoknak tekiAw eszk6zok beszerzésekor
torekedni kell arra, hogy az alapjatékok mindenlkegpmeglegyenek (lasd. a bdidgi
gondozas-nevelés minimumfeltételei és a szakmai kmurészletes szempontjai
modszertani levélben). Legyen a csoportszobaban adggn puha sarok, ahova
szilkség esetén a kisgyermek elvonulhat, tud kidsé&nni. Az udvaron mindenképpen
biztositani kell a korosztaly szamara a nagymozigiiszty eszkdzoket, peldaul:
maszokat, triciklit, motorozashoz hasznalhat6 Micikabdat stb.- t. Mindenképpen

legyen homokozd is.

b) azegészséges taplalkoz&svetelményeinek megfetebtkezést

Elelmezésre vonatkozo kdvetelmények:

Az egészséges életmddra nevelés mar a korai évedkendidhet, igy nagyon jo
JLerep” erre a gyermek kozétkeztetés, tehat jetaiben az egységes 6voda-bédies
intézmeénye. Az étkeztetésben az egészseges taaalkaranyelveinek kell
ervéenyesulni azért, hogy a taplalek osszetételdhelégitse a gyermekek napi
energia- és tapanyagigényd@7(2007.(VIl.10.) GKM-EUM-FVM-SZMM egydttes
rendelet ajanlasaval). A korcsoportra értelmezvededt a vonatkoz6 jogszabaly
tartalmazza. A harom év alatti gyermekek (bédies koriak) szamara napi négyszeri
étkezest kell biztositani. Toérekedni kell arra, )\oag étrend minden tekintetben

valtozatos legyen és sokféle ételt, illetve tapdalénegismerjenek a gyermekek.

Egységes az Ovodai és a bdéckei nevelés feladatait ellatd intézmény szakmai
programjara vonatkozo kovetelmények:
Az 6vodai nevelési programnak tartalmaznia kelaeom év alatti gyermekek gondozasahoz-
neveléséhez szikséges feladatokat (Idotd@®s A napirend kialakitasanél figyelembe kell
venni az adott korcsoport igényeit, szikségleteieléhez mérten szilkséges megszervezni a

csoport életét.
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Természetesen szemdwel kell tartani, hogy a harom év alatti gyermekekarnkorabban
étkeznek (ebédelnek) és kordbban fekszenek, mintdasy tarsaik, ezért a napirend
kialakitasanal erre is tekintettel kell lenni. Ajgios a napirend kialakitasanal a modszertani

bdlcde vélemeényeét kikérni.

Az egységes Ovoda - bolede intézmény finanszirozasara vonatkozo
rendelkezések:
* A Magyar Koztarsasag 2009. évi koltségvetélsérolo 2008. évi Cll. Torvény (a
tovabbiakban: Kvtv.)3. sz. melléklet 15. a)pont alapjan az egységes Ovoda-
bolcHdébe jaromasodik életéviiketbetdltott gyermekek létszamkiét foként kell

figyelembe venni

* A Kvtv. 8. sz. melléklet IV. rész 2.2.1pont szerinti Kbzoktatasi intézményi feladatok
atlaglétszam-feltételeinek szamitasanal és tamogatinal az egységes o6voda-
bolcgidébe jaromasodik életéviketbetdltott gyermekek létszamkét foként kell

figyelembe venni.

2. Jogszabalyok gyijteménye

2.1 A kozoktatasrol szold993. évi LXXIX. torvény 33. § (14)bekezdése hatarozza meg és

ertelmezi az egységes 6voda-bodttes fogalmat.

2.2 A nevelési-oktatasi intézményekikddésésl szol6 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet

39/M. §- atartalmazza az egyseges ovoda-liidesszemélyi és egyebakibdési feltételeit.

2.3 A személyes gondoskodast nyujtdé gyermekjolétirmpakvédelmi intézményebr sz616
15/1998. (IV. 30. ) NM rendelettartalmazzaaz egységes o6voda-bddckeben dolgozé

gondozd/szakgondozo képesitésirdsaira vonatkozé szabalyokat.

2.4 A gondozo®/szakgondozah alkalmazasanak feltételeire a kozalkalmazotta&ljagarol
sz0l6 1992. évi XXXIIl. térvénynek a szocidlis, valamint a gyermekjoléti és
gyermekvédelmi agazatban tordérvégrehajtasardl szol®57/2000. (XIl. 26.) Korm.

rendeletbenfoglaltakat kell alkalmazni.
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2.5a személyes gondoskodast wegzemélyek tovabbképzeékés a szocialis szakvizsgarol
sz6l6 9/2000. (VIII. 4.) SZCsM rendelet tartalmazza a gondozéiszakgondozdh
tovabbképzési kotelezettségiszolo feltételeket.

2.6 A személyes gondoskodast végzemeélyek adatainakimbdési nyilvantartasarol szolé
8/2000. (VIII. 4 ) SZCsM rendelet szabalyozza a gondo&@aakgondozdh mikodési
nyilvantartdsba vételének, illetve adataiban tdrtémdltozasok és a tovabbképzési

kotelezettsege teljesitésének bejelentésének maodijat

2.7 A vendéglatd termékek @llitasanak feltételadt sz616 67/2007.(VI1.10.) GKM-EUM-
FVM-SZMM egyiittes rendelete tartalmazza korcsomobontasban a napi tapanyag- és

energia-beviteli ajanlasokat.

2.8 A jatszotéri eszkdzok biztonsagossagarol sz&@2003.(X1.27.) szamu GKM rendelet
tartalmazza a jatszotéri eszkozokre vonatkozd $palket (tandsitvanyok, megfetedégi
bizonyitvany, stb).

2.9 A bolcsidékre érvényben 1év1987-es kiadasu szabvany, mely a szikséges tsivezé
eloirasokat tartalmazz&dlSZ-04-205-2

2.10 A képzési kotelezettségrés a pedagodgiai szakszolgalatokrol szZié1994. (VI. 24.)
MKM rendelet a korai fejlesztés és gondozas, illetve a fejle$elkészitéssel kapcsolatos
eldirdsokat tartalmazza, amely alkalmazandé az eggségeda-bolosdében, ha érinti az

adott korosztalyt.

2.11 Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél sz8d/1996. (VIII.28.) Korm.
rendelet
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3. Pedagdgiai ajanlasok

3.1. Beszoktatas

A beszoktatas tag €s konkrét értelmezéssgyarant elkertlhetetlen a kisgyermeket egyutt

neveb, tdbb célu csoportokban.

A tag értelmezés azt jelenti, hogy mar a jogviszonyétesitést megékzéen fokozatosan
ismerkednek a szibk és a gyerekek az intézmeénnyeRA sziubbk megismerik a kérnyezetet,
az épllet sajatossagait, az egyes helyszin&etekintést nyernek a hazirendbe és a
pedagdgiai programba A gyermekek egy éte megbeszélt iihbontban szintétatogassak
meg az ovodat, legyen benyomasuk a gyerekekres azokrol a pedagoégusokrol, akikkel
majd egydtt toltik napjaikat. Ennek idépontjat, illetve a latogatasok szamat,
gyakorisagat kdzosen, a sziii igények és lehdiségek figyelembe vételével alakitsak ki,
ugyanakkor mindez illeszkedjék a helyi szabalyokhqzaz o6voda napirendjéhez A

latogatasok természetsitkag folyamatosantorténjenek meg.

A konkrét értelemben vett beszoktatas pedig mar a témeges Ovodaba jaras
idépontjahoz kotédik. Ennek idépontja és iddtartama is egyéni megbeszélés targya
Figyelni kell arra, hogy jart- e a kisgyermek agményben mar, akar testvérként, ismeri- e
az éepulletet, a személyeket, a gyerekeket. El keitahi, hogy a beszoktatas az udvaron vagy
a teremben kezdljék- e. (Ez a gyerek személyiségének fluggvenygikseges meghatérozni,
hogy hany 6rat toltson el kezdetben a kisgyermekwamaban, meddig, hany napig, vagy
hétig tartson a beszoktatds. Mindezggalmasan lehet valtoztatnia beszoktatas alakulasa
szerint. A cél a fokozatossag, ami biztonsagot ad a s#kihek, a gyerekeknek a t6bbi
gyereknek és a pedagdégusoknak egyaranh beszoktatas massal nem pétolhatd ledég
arra, hogy aszllk és a gondozéfk / d6vodapedagdgusok egymas kompetenciait
megismerjéek, és a gyermekkel valé banasmod kohereagat formalni kezdjék. A
gondozovnek és az ovodapedagogusnak nem szabad elfeledlazai, hogy a beszoktatas
az egész csaladro(csaladnak) is szql hiszen a sztik egy szamukra is 0j intézmeénnyel
osztjak meg gyermekik nevelését. Az addig megstzaietvitelikben is jelets valtozas
kovetkezik be.
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A beszoktatas tehat egyarambnatkozik a bolc$dés koru gyerekekre és az 6vodas
kortakra, fuggetlen attél, hogy hany éves a gyermek. A cdbp €6 Uj kisgyermek
esetében alkalmazandd. A beszoktatsta pedagogus iranyitsa, aki a gyermek sajat

nevebje lesz.

A beszoktatas az egész csaladnak segit az () bledyzeald alkalmazkodasban, iglgkor is
javasolt, - ha kis telepulésil lévén sz6 -a csaldd és a gondoz@n/ évodapedagodgugol
ismerik egymast, és akkor is, ha a csalad édebb gyermeke is ugyanabba a csoportba

jar.

A beszoktatas menete ésoétartama nagyon kulonb6ézlehet. A csoportban dolgozé
nevebknek meg kell nyugtatni a sZildet abban a vonatkozasban is, hogy nincsenek
teljesitményelvarasok a beszoktatast ket nincsenek ,j0” és ,rossz” beszoktatasok
Sokat segithet az, ha a sz szivvel bizza gyermekét a gondoé&idm ovordre. A gyermek
intézménybe kerilése efisorban az anya életében hoz nagy valtozadtleg akkor, ha
munkaba all. Azon tul, hogy masra bizza gyermeketsajat mindenapjai is mashogy
alakulnak. Mivel a dolgozd, kisgyermekes anyak belg nem konny a munkahelyek
tobbségébe vald beilleszkedés gyakran nehézséget olilvan ez a helyzet szorongést
valthat ki az anyabdl, ami a beszoktatast nehdrithemunkat kere$ vagy elhelyezkedni

nem tudo anya céltalannak érezheti a napkdzbészakot.

A gyermek hosszabb hianyzasa qfeg az Ovodaba jaras kezdeti idlszakaban) a
beszoktatds megismétlését igényelhetiBar a kobdésvizsgalatok szerint vannak
életszakaszok, amikor nehezebben valik el a kisggkraz anyatdl, az an. szeparaciés
félelem ebésebb, mégsem mondhaté ki az, hogy a beszoktatas problémantessége
életkorfliggé elsbsorban: vagyis: a nagyobb gyermek kdnnyebben beszokikiveMaz
egységes bolésle-6voda széles korcsoportot lat el, a folyamatesnészetes fluktuacio
kovetkeztében (iskolaba kerillés) a kétéves korlekerib kisgyermeknek éventasszatéh
elménye a beszoktatas, az, hogy az Uj beszoktagéemgknek a csoportban van az
edesanyja/édesapjagyszibje, vagy barki, aki ezt a feladatot a csaladbaregpglatja.Ez
atmenetileg megnehezitheti szamara a sslleialo elvaldst. A beszoktatas idszaka
pszichésen megterhélvé vélhat a kisgyermek szdmaraigy gyakoribbak lehetnek a
pszichoszomatikus tiinetek, a megbetegedések. Atméleg lassulas kovetkezhet be a

fejlodés folyamatdban, a mar szobatiszta gyermek ismét pelenkat igényellzet
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viselkedésben, kommunikacibban nehézségek jeldmtkezk. Ebfordulhat, hogy a
kisgyermek elutasité a fdittekkel és/vagy tarsaival szemben, a jatékok k&véssik le,
nehezen fogad el ételt, vagy az alvas terén vaneh&zségei.

A beszoktatdas alatt a sallcsoportban valo jelenléte segitség a gyermekneka és
gondozdvnek, 6vodapedagdgusnak egyarant. Ehhez azomb@eszoktatas ditt tisztazni
érdemes a szilk kompetenciahatarait, €s azt, hogy miben kérik a nebkla segitségiket.
Lényeges elvaras a s#ukl szemben, hogy mas gyermekek ellatdsaba, nébegs
gondozasaba ne kapcsolodjoe, és ne sajatitsa ki a pedagog(syilvanvalo ugyanakkor,
hogy egy-egy aktudlis helyzetben, pl. balesetvgsedletén, vagy éppen egy ,idegen”
gyermek kapcsolddasi kisérlete alkalmaval nem thi@ga el a beszoktatdé saih masik

gyermek kozeledését.)

3.2. Sajat neval rendszer

A sajat neveb rendszer alapja a személyi allandésad=z a rendszer a botadei nevelés-
gondozas teruletén alakult ki. Lényege, hogy a @adbp jar0 gyermekek kb. fele az egyik,
masik felik pedig a masik gondoZtdz ,tartozik”. A sajat gondozdnszoktatja be a
gyermeket a csoportba, vezeti a gyermekkel kapcsolatos dokumentaciotiszédlja a
fejlodést, és az un. Olelkezésiombn (amikor mindkét gondozéna csoportban van)

elsssorbans neveli, gondozza a gyermeket.

Ez a rendszer j6l tikodhet az egységes Ovoda-bdéls intézmény csoportjaban is.
Lehetéséget ad a felfitt- gyermek kapcsolat ebsebbé valasara, ami a differencialt
banasmdd, az egyénre szabott féfléssegités alapjaA sajat nevélrendszer konkrét
alakitasa az intézmény feladata. Lényeges szeniglogtt, hogwalamennyi bolcgdés koru
gyermeknek a gondozéé legyen a sajat neveéle, az Ovodas korUakat pedig az
ovodapedagogusok osszak el egymas kozott ugy, hogyhelésik viszonylag azonos
legyen A szubk felé érdemes képviselni azt az allaspontot, hogy valasztasos alapon
alakul ki a rendszer, vagyis nem a $kiEs a gyermekek valasztanak szimpatia alapjan

hanem véletlenszéen alakul ki, hogy kinek ki a sajat nefjel.
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3.3. Intervencid, egyuttmikddés a szibkkel

A partnerviszonyt sokféleképpen lehet értelmezmirte lényeges, hogy ebben is azonos
allaspontot képviseljenek a tdbbcélu csoport dalgozA partneri viszony nem
kompetenciaazonossagot jelehgnemegymas kompetencidinak ismeretét és az ebbéli
kuldnbségek természetesnek tartasara alapozd egyimiikddést. A szibi elvarasokat és
az 6vodaiés a bdlcsdei alapprogramban, valamint a helyi programbarafoglveket és
megoldasokat egyeztetni kell, oly mdédon, hogy éyeéiiljon a szl igénye is, de ne
séruljon az intézmeény cél és feladatrendszere @usztért, hogy egyes kivansagok - akar a
gyermeki 1étlél fakadd életmdd ellen hat6é tényéz- érvényre jussanak. El kell donteni,
hogy melyek a preferencidk hogy a neveléél vallott felfogasba milyen kiis elvarasok

férnek bele, és melyek azok, amiket ki kell zarni.

Ezzel egyiddjleg a kapcsolattartas mddjait is j0, ha kézdsen hatdrozzak meg a csoport
dolgozdi A csaladlatogatas égontjat (pl. beszoktatassd, vagy csak késb), a fogaddorak
rendszerét, a sziil értekezletek, a széitsoportos beszélgetések témait, és a kevesbé
hagyomanyos megoldasokat. Pl. jatszocsoportok doldkal, érzékenylt technikak
(videotréning stb.), bevonas a mindennapi életbaentgézményen kivili iktoltés leheiségei
stb. A csaladhoz képest a#ézményrendszer a kornyezeti ténydikhoz tud a legtbbbet
hozzatenni, mikdzben a gyermek és a csalad megisrése adja a kiindulast, ezaltal az
egyeéni eltéeréseketAz intézmény altal kinalt élet atélése - mind a gymek, mind a szub
szamara - ebbb, vagy utébb Uj struktarat képezhet, és, mint ilen, a régihez képest Uj
motivacios bazist hoz létre a szidkben, és ezaltal ayyermekekben is.Mindez vonatkozik
a fejlodés Osszes teriletére egyaraminnek zaloga egyfdil a tudatos és 6sszehangolt
pedagdgiai munka, masfdil pedig a csaladok egyéni helyzetének, sajatos kemtusanak
figyelembe vétele.E két ténye& 6sszehangolasa, egyensulyba hozasalgdrhatossagot és

biztonsagotminden résztve¥/fél szaméara.

3.4. Az egyéni banasmaod és a kbzdsségben élés egiylganak megteremtése

Az intézményes nevelés részben az otthon funkcidjfotolja, részben pedig sajat, a
csaladi életet kiegész#t, a kortarskapcsolatok jelentiségét ebtérbe helyed szerepet

nem keverhét 6ssze a pedagogus szerepkorétodetsem és a gyermekek életében betdltott
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funkciokban sem. Bar a pedagogus nemdszailgyerekek nem testvérek, megis, a pedagogus
modellalé szerepe, valamint a kortarsakkal vald Udgyikodés el§ szinten tortéd
megvalosulasa meghatarozé tértyea fejlodésnek. A gondozasi, nevelési és oktatasi
feladatokat a nap jelefg hanyadaban az intézmény vallalja fel, de maskésg ezt, mint
ahogy teszi, tenné az otthon, a #ziA pedagdgus egyszerre érvényesiti az egyéni
banasméddot és a kdzosségi nevelést. Az egyéni bandd azokban a csoportokban tud
érvényesulni, melyekben hangsulyt kap az egymas m# elfogadasra, toleranciara,
empatiara, egyuttmikoédésre valo neveléslol szemlélteti ezt a személyiség kompetencia-
alapu modellje, amelyben latszik, hogyszemélyes és a szocialis kompetenciak egymas
kiegészidi. Vagy masképpen megfogalmazva: az énnek csakskkah osszefliggésben lehet

értelmezése.

Az egyéni banasmod akkor valésulhat meg, ha megraitak azok a hatarok, melyek
kozott az egyén, és a kozosség mint egész, egyarant eldbgad keretek kozott
mozoghatnak Ez lehetvé teszi a sokféleség, az egylttesség, egyfapherens
rendszerben kezelését,az egyes gyermekek szamara pedig biztonsagot nyujak a
helyzetek kiszamithatésagavekek nem ellentmondod jelenségek, ténylegesen pamnmgan
vannak jelen a mindennapok folyamataban. Eb&mgrve®, irdnyité tars a pedagoégus.
Mindkét korcsoportra (bolcsidés és dvodas gyermekekrmnatkozdéan azonos attiiddel
rendelkezo pedagodgusi hozzaallas szikséges az egyes gyermegajatos igényeinek
figyelembevételéhez, képességeik kibontakoztatasahoa kozosséghez illesztéshez, és

egyre inkabb: a tarskapcsolatokban betoltott szerejik kialakitasanak részvételéhez.

A bolcsodeés és ovodas gyermekek nem kulénilnek el a napyaman, ugyanakkor nem

is eréltethetéek sem egyittjatszasra, sem egyuitttanulasrgJaték és tanulas Id. Kdb.)

Egy kozdsségil [évén sz0, ,csak” a differencialt nevelés minderapi gyakorlata az, ami

altal ,szétvalasztédnak” a gyerekek egymastolEz a fajta életszervezés nem zarja ki
azonban annak leheiségét, hogy az egyes korcsoportok részére esetertk@ilon-kilon
programot szervezzenek.(Pl. az 6vodasok szamara javasolt lehet séta a segn@dott
évszakban tortén megfigyelésére, vagy uszodalatogatas, konyvtayddss, sth Onként
vehetnek részt a kdzos jatékban, a jatékba integrdlilasban. A csoporton belll is lehetnek
olyan tevékenységek, amelyek a bétsss korllak szamara még nem nyujtanak élményt, vagy
a hasznalt eszkdzok veszélyesek lehetnek a szanitdael egyltt a pedagogusok rendszeres

egyuttmikodését igényli annak eldontése, hogy az @lkérosztalyu és az eli@képessél
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gyermekek milyen szerveZéses mennyisdg jatékidbt, €s milyen egyéb tevékenyseégi

formékat kapnak.

Az Ovodas gyermekek szamara kezdeményezett tevekgely rendszerét, tervezesét a helyi
nevelési program rogziti. A boledei nevelés-gondozas tertletén ennek a fajta tésnek a
rendszerekialakuléban van Nyilvanvald, hogy a nevelési-gondozasi folyamatawaféle
végiggondolasara a botiadés kord gyermekek esetében is sziikség van, hisaerk alapjan
biztosithatok pl. a targyi feltételek i®A\z egyes gyermekekért a boléslés és dévodas
csoporttagokért a tervek megirasaban, valamint a feédés és fejlesztés biztositasaban a
gondozoré és az 6évodapedagoégus elkiuldnithiefelelésségkoroket kap. A mindennapok
folyamataban azonban egyeztetnik kell az egyes tkenységek tervezésénél és
iranyitasanal, hogy mely folyamatba kik, mely gyerkek kapcsolhatok be.Természetesen
ez a megvallsitas soran valtozhat, netszkos bekapcsolodasrol, késztétésan szo,
hanem arrdl, hogy az egyes jatékeszkdzok, az d€@pedk, az egyes tanulasi tevékenységek
tervezése és szervezése kikre érvényes. lly mddop). kialakul egy jaték vegyes életkoru
gyerekekBl, vagy egy tanulasi tevékenység, akkwmm valaszthatok szét a gyermekek

pusztan azért, mert mas korcsoporthoz tartoznak émas személy a felék értuk.

Minden kisgyermeknek - akarhany éves is joga van az egyedillétre, a maganyos
jatékra, vagy a ,semmittevésré. Ez oly annyira igaz, hogy az intézmeény berendezkkor
j0, ha léteznek a visszavonulasra alkalmas helyeickok”. Ugyanakkor a bol¢gle is és az
oOvoda is elésorban a kozosségi egyuttlét tere.kdzosségazonbannem kilsidlegesen
diktalt létezési forma (csak a formalis kdzosséghanem oOnkéntes, adott tevékenységre
vonatkozo egylttességA baratvalasztas, annak tartossaga és tartaln& alétszakaszban
nem azonos, mégis, mindkét esetben a pedagogudatiel@nnek tiszteletben tartdsa és
tamogatasa, ha kell segitése. Viszonylag ritkarkual&i egyuttjatszas (Iényegében ez
tekinthet ebben az életkorban baratsagnak) egy 2 éves €8 éggs kdzott. A természetes
folyamatok maguktol alakulnald kapcsolatok spontan alakulasat tiszteletben kethrtani

a pedagogusoknak akkor is, ha a két, egymastdl dlte életkord gyermek kodzos

tevékenysége kilon szervezest igénydPl. kozos festés, jaték az éibckakkal stb.)
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3.5. Szoktatas, szokasrendszer, tevekenységbazepirend, értékrend

A kisgyermek szamara tapasztalas és az azzal Osszeflggésbend l@selekvés, a
szocializacio és az értékrend kialakulasanak, valamt a tanulasnak az egyik
legjellemzobb mddja. Ez mindkét korosztalyra érvényes még a kdzvetlentl az iskolaba
Iépés ebtti idészakban is. A szocializacid, egyuttkddés a tobbiekkel akkor lesz korings
eredmeényes, ha a gyermekakdjdk, hogy mit, mikor, hogy szoktak csinalni. Mindez
vonatkozik a napirendrendre, amely legyereghatarozott, ugyanakkor rugalmas a
jatékok elrendezésére, a gondozasi, jatéktevékgggb&apcsolatos, tanulasi megoldasokkal
Osszeflug§ és egyéb cselekvésekre fs.tapasztalason alapuldé 6nallé kezdeményezések,
cselekvések rogadnek, kialakul a viszonyulas az adott targyhoz, temivaléhoz,
szokashoz, és értékhez, ami segiti a kisgyermek désképességét - mar a korai
életszakaszban is, a megfetelmodon - és mindez néveli dnbizalmat, ©6nallésagat,
identitasat. A két korosztaly életének szervezése kozott ,csaklyi az eltérés, hogy sokszor
nem ugyanarra a tapasztaldsra é€s cselekvésre,meggyazonos szinten végzett aktivitasra
vonatkozik a folyamat.A napirend é€s az abban foglalt tevékenységbazis neazonos a
bolcsidés és az ovodaskoru gyermekekre vonatkozoa(Pl. a kisebbek alvasigénye tobb,
mas jatékkal jatszanak, mas ismeretszerzési teys&gradekvat szamukra, mint a nagyobbak
részére.) Mégis, a napirendet, benne a sokféle, minél valtozatosabb
tevékenységrepertoart egymashoz kell illeszteni, yghogy az eltérés ne legyen éles, ne
legyen zavarO a két korosztaly egyuttélése soranzéit is, az egyes cselekvésekbe valo
kolcsonds bekapcsolodashz atjarhatdsagot biztositani sziikségesnelynek sikere szintén
a gondozodk és az 6vodapedagdgusok munkdjanak allandé dsepahaan mulik.

A JOl szervezett, folyamatos és rugalmas napirenda gyermekek igényeinek,
szlikségleteinek kielégitését, a nyugodt, folyamatogondozas feltételeit, annak
megvalodsitasat kivanja biztositani, megteremtve aitionsagérzetet, a kiszamithatésagot,
az aktivitas és az onallésodas lehitegét A napirenden belll az egyes gyermek igényeit
ugy kell kielégiteni, hogy kdzben a csoport életehds attekintheté legyen a rendszer, a
gyermekek tajékozédhassanak a varhatdo esemeénydkr kiiktatédjon a felesleges

varakozasi idé. Ez egyben a csoport bedsnyugalmat is biztositja.

A napirend fiigg a gyermekcsoport életkori dsszEtéle fejlettségéil, sziikségleted, de

befolyasoljak azt az évszakok, asjaras, a csoportlétszam és egyeb téblydpl. a bolcéde
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nyitdsa, zarasa, stb.) is. Kialakitasanak tovaldlietelei a személyi allandosag (sajat
gondozdiv-rendszer), a targyi feltételek, a j6 munkaszersez& kisegit személyzet
0sszehangolt munkaja, a gyermekek otthoni életééddtritmusanak lehé&ség szerinti

figyelembe vétele(A boélcgidei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja).

A szokaskialakitas tanulaselméleti szempontbdl eggondicionalési folyamat, ami igen
hosszadalmas is lehetA szokasok kialakitdsanak egyik alapja az un. &gagi motivacio
(Jozsa 2007), vagy maskeéppen a kisgyermek kompetencigggeKialakulasaban nagy
szerepe van a pedagogus altal nyujtott mintanaka gedagodgus tamogatd, meigt

jelenlétének.

A kultarhigiénés szokasok kialakulasanak kitlintetet idészaka a 2-3 éves kor, az
onallésagi torekvések megjelenéséehets erre az idészakra, az Onkiszolgalas terén
jelentés a fejlbdés A szokdéskialakitasban fontos szerep jut amédt: mind a konkrét
tevékenységekkel, azok egyes mozzanataival, midd) @& egy-egy szokds mint egészleges

viselkedés kialakulasaval 6sszefliggésben.

Az oOnallosagi torekvések, a kompetenciaigény tekiatében igen nagy kulénbségek

vannak az egyes gyermekek kozott, 6§ ugyanazon gyermeknél is az egyes

tevékenységeket vagy azok egyes mozzanatait iélen. (Pl. lehet, hogy a gyermek szivesen
0ltozik egyedul, de enni nem akar dnalloan, vadggamosas friveletsorabdl a szappanozast
és a kéz oblitését szereti, de a torulkozést nméagkja, stb.) Az egyes tevékenységsorok

megszilardulasat segiti, ha a gyermek érzi, hogy felnétt oril a probalkozasainak,

sikerének, és szamithat sziikség esetén segitségre.

3.6. Inkluziv nevelés, differencialas

Az inklGzio fogalman tobbnyire a befogadast érflkvalddi inklGzié azonban nem pusztan
valamely kisebbsé@a Sajatos Nevelési Igény — a tovabbiakban SNI -, a Halmozottan
Hatranyos Helyzeti — a tovabbiakban HHH -, migrans, egyéb etnikumokkisebbségek)
jelenlétének tudomasul vételét jelenti, hanemlaagy a valésagos képesséegek, kompetenciak
€s sajatossagok alapjan valosul meg a nevelésirfay Ha ez az elfogad6-befogad6 Iégkar,
és a konkrét, differencialt banasmod csak az drigfgerekekre vonatkozik (a tobbiékt

egyszerre és egyformat varunk el), akkor akarvaadleaul a pozitiv diszkriminacio
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ervényesuil, esetleg a tobbség rovasara. (A pozdiszkriminacid egyes helyzetekben
indokolt, de nem automatikusan, nem feltétlenéilyalésagos inkluziv pedagégia minden
gyereket differencial, igy valik mindenki (gyerek, szils, pedagdgus) szamara elemi
szintiivé, a mindenki szamara adekvat, aktiv életA vegyes életkoru, bolédés és dvodas
gyerekekkel mMikodo csoportokban, a differencidlas egyszerre kénny&blmehezebb, mint
azokban a csoportokban, ahol vagy csak bdies, vagy csak évodas gyerekek jarnak, még
akkor is, ha ez utdbbiban vegyes életkoru gyerelkétjak a csoport egészét. Konnyebb,
hiszenaz elté életkor szinte kinalja, ,diktalja” az eltér 6 megoldasokat Nehezebb, mert
a heterogén csoport nem pusztan az el@rfejlodésmenettdl és/vagy elté6 kultirabadl,
és/vagy elté6 személyiségjegyekdl fakad, hanem a korosztalyokbdl adddod
kuldnbségeklbl is.

A Dbolcsédés gyermekekért feleds gondozéwknek és az Ovodasokeért feléb
ovodapedagogusoknak azonos modon szikséges gonddiio az eltéré fejlédési
gyerekekrél, a vellk torténé integracid gyakorlatarol. Mindkét korosztalyra vonatkozik

a seérilt gyermekek befogadasa, az egyittnevelés &as modszerei A szakemberekkel
(gyogypedagogus, pszicholdgus, orvos, fejlgsetiagogus stb.) valo egyutikbdeés alapja a
kompetencidk ismerete. (Nem a hierarchia ismerétegyermekek szakfejlesztéséért, a
részfunkciok minél magasabb szintre hozasaért a gggpedagogus a feléb. A kHzdsség
egyuttéléséert, az érintett gyermek beilleszkedésgrn csoporttagok és az eltdr fejl 6dési
gyermekek kolcsonds, egymastol tanulasaéert, valanmina két szibi csoport
egyuttmiikddéséért pedig a gondozdik és az 6vodapedagdgusok a febskek. Ezzel
egyutt, természetesen, ayoégypedagoégusoknak és a csoport nedmlek egyitt kell
miakodnitk. (Pl. a gyogypedagogus figyelje a gyermeket a csbpos, illetve a csoportbdl
kiemelve kulon foglalkoztatasban két kisgyermelgptidt is, fuggetlendl attol, hogy az egyik
bdolcgydés, a masik 6vodas stb.) A gydgypedagogus és adapedagdégus egymassal
egyuttmikddve alkalmazhatja a szikséges feji@szszkdzoket, illetve végezheti azokat a
fejlesztéseket, amelyek a csoportos megoldasekakalmasak.

A hatranyos és a halmozottan hatranyos gyerekekreonatkoz6 nevebmunka is azonos
gyakorlaton alapuljon a két korosztallyal foglalkoz nevebk munkaja soran. A szubk
tamogatasa, a veluk valo egyuttiikodés alapkérdésnek tekintend, kilénésen abbdl
kiindulva, hogy a két éves gyermekek 6vodai csopdra torténé elhelyezése edsorban
ertik van, azokért a gyermekekért, akik igy kapnak esélyviszonylagosan egyefl

feltételekkel valé élethez, hiszen a korai életagakan a megésitések, a képességek
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kibontakoztatasa és fejlesztése a feltétele armadyy az iskolai életben, és majd &8k is
megalljak a helytket. lly médonszakemberekkel val6é egyuttnikodés (orvosok, védnok,
szocialis munkasok, csalddgondozék, csaladdegétb.) mind a gondozén mind az
ovodapedagogus alapfeladata (A kapcsolattartasjétendz intézmeény Szervezeti és

Mukodési Szabalyzatban régziteni is kell.)

3.7. A gyermek megismerése, merés

A mingségbiztositas ma mar minden O6vodatdl elvaét, megkovetelt feladat. Ennek
részeként értelmeztieta gyermekek mérése, fejlettségi szintjuk megakapi A sokféle
méresi eljaras kozul valasztott modszer a helygmm része, illetve a miségiranyitasi
kézikonyv egyik fejezetét képezi a legtobb esetb@tinéségbiztositas Id. kébb.) A
minéségbiztositasi rendszer kidolgozasa a lIiles tertleten is elvards. A gyermekek
mérésére, a fdjtliés nyomon kodvetéséere hasznélatos eszktzok hogdma,nobbszords és
egyre jobbité atdolgozéasra tekintenek vissza. Akkébsztallyal foglalkozé pedagdgusoknak
a mérés elvi kérdéseit, a konkrét eljarast, vagar&dokat, médszereket feltétlenil dssze kell
hangolni egymassalA mddszervalasztas onallo, szabad dontésen aldpgyanakkor - ha
valéban az egyéni fejlesztés a cél -, akkor saikerilhetetlen amyomon kovetéses méres,
amely a gyermek megismerésén alapul, (szempontok szerinti agfigyeléssel) minden
terlletre egyforman kiterjesztve, melyre a folyamabssag jellem#, majd ezeknek a
megfigyeléseknek az eredményeire épilnek a fejledzt tervek A két korcsoportot egyutt
neveb pedagdégusok szamara kulonos jeledge van annak, hogy, a gyermek megismerése
nem abbdl all csupan, hogymerjik a fejlédés H irdnyait (a négy terllet mindegyikén:
ertelmi, szocialis, verbalis, mozgasds hanem azt is jelenti - és a ,meély” nevelés
szempontjabol ennek van igazan jetsgge -, hogkeépunk van a gyermekonképérél, ha
tetszik, identitasarol. A gyermeket egységben latni, érezni, sokszor nehébe mint a
részfunkcioit meérni, ismerni. A megfigyelés tehat tudatos, &llandé készenldtpatot
feltételez, azt kivanja meg, hogy a gyermekekendsretes élethelyzetben ismerje meg a
pedagogus, a megismert szinteket a nevelés éseaztés kiindulopontjanak tekintse, nem

pedig annak céljaként értelmez2emegismerés, a mérés nem ceél, hanem eszkoz

Ezen kivll aszamosithatd mérés is lehet egy modszer, de nem yedfesitheti a
diagnosztikus célt, magat a megismerést, amely miad tovabblépés alapjaA mérési

modszerek a két korosztéllyal foglalkozé pedagdgukoszamara lehetnek eltééek, az
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eredmények rogzitése azonban minden esetben feladats tovabbi azonossagnak
szukséges felfogni azt is, hogy ezen eredményekeegnkell osztani egymassal és a
szilékkel. A csaladok és az intézmény egylikddése a gyerekismereten nyugszik. Az
ismeretek nem titkosak, k6zos a céljuk, ami nem,mdist a gyermek nevelése. Ezzel,

egyszer s mind, egymas és a csaladok kompetenisidigitteletben tartjak a pedagogusok.

A mérés és a hozza kapcsolodd értékelés a pedag@egia vitatott kérdéskore,
szikségességenek megitélése gyakran ambivalenléséges: a méres fetisizalasa és a
meérésbl valé tavol maradasgyittesen van jelen a pedagoégiai kdzgondolkodasban
szakmai vitakban bizonyos fogalmak lejaratodtakpkiiozy megkozelitésekben kilonkibz
tartalmu — esetenként egymasnak ellentmondé —tgs&apcsolodik hozzajuk, vagy éppan
félreértelmezégmiatt keriilendnek szamitanak, tovabb fokozva ezzel a korantkersi

zurzavart.

A mérés egy standardhoz val6é viszonyitasAz, hogy mi a viszonyitasi alap, szamos
tényed altal befolyasoltmindenekebtt - a jelen mdédszertani tanulmany elején mar emlitett
gyermekképtol és a felrbttnek a gyermek fejlodésében jatszott szerepét vallott

nézetektl.

Elsddlegesen tisztazandd a feJeés mibenlétének ésoldb jellem®dinek meghatarozasa.
Nyelviink bizonyos értelemben szinonimaként, de méggymastdl megkilénbozetett
jelentéssel felruhazva hasznaljfefédés és az érébgalmat.Az érés valamiféle biolégiai
program mentén zajlo folyamat, mig fejlédés ehhez képest |ényegesen dsszetettebb
bonyolultabb, tobb (esetenként nem igazan megéilaid) ténye& altal meghatarozott,
nehezebben prognosztizalhatd, de a kornyezet altad befolyasolhatd folyamat, amely
magaban foglalja az érést és a sz0 legtagabb érteélben vett tanulast is (A fejlodés
mibenlétédl vallott felfogasok nem mentesek az adott korszekoldgiai/ politikai

aramlataitol sem.)

A fejlédéswpl vallott nézeteket meghatarozibb kérdéskorok:

1./ Univerzalis-e a fejdés?
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Vagyis: a fejpdés folyamata mindenkinél nagyjabdl hasonloan kzajti Mekkora
kuldnbségek lehetnek az egyes gyermekeksodépében? Az adott kilonbségek milyen
hatarok kozott tekinthék normalisnak?A fejl 6dés univerzalis jelegét hangoztatdé nézetek
uniformizalashoz vezethetnek,nyilvanvaléan a hozzajuk kapcsolodo pedagogiai teéze
kevéssé hangsulyozzak az egyéni kulonbségeket degitfferencialt banasmodot Az
univerzalis jellegellentéte a partikularitas, mely a fejbdés egyéni jellegét, lUtemét
hangsulyozza, esetenkérdlyan mértékbemilhangsulyozza hogya kdzos jellemsk szinte
szerephez sem jutnak A fejlédésnek kétségkivil vannak univerzélis elemei, muatza,
ezek azonban igen tag hatarok kozott, nagyon sokrkb formaban nyilvanulnak meggy-
egy gyermek kulonbdsd kompetenciatertleteinek fejbdésében is megfigyelhék azonos
vonasok, hasonlésagok, ugyanakkor az egyes terilkém a gyermek fejbdése nagyon

ktlonb6zé médokon alakulhat

2./ Irreverzibilis (megfordithatatlan-e) a fejies?

A hétkoéznapi gondolkodasban gyakran azt hisszigy he fejbdés vonala egy magasabb
szint felé haladd progressziv egyenes, ugyanak&kszer tapasztaljuk, hogg fejlédés
folyamataban vannak lassuldsok, megtorpanasok, staglasok, $t, adott esetben
visszaesések isKiléndsen vonatkozik ez az iskolaskoitél korosztalyra. (Pl. az eis
eletévekben megfigyelhgthogy egyes gyermekeknél a beszéd, masoknal anuagysok
fejlédnek gyorsabban, illetve az egyik terllet intenzbvéejlbdésének idszakdban a masik
terllet fejbdése lassul.) A kisgyermek életében bekdvéikedltozasok, a kisgyermek
pszichés alkalmazkodasat jobban igénybe 6vélethelyzetek és egyes betegségek is

okozhatnak lassulast vagy visszaeseést adégben. (llyen lehet pl. a beszoktatdsxhka is.)

3./ Szakaszos, vagy lineéris folyamat askfls?

Hosszu évtizedeken keresztil tartotta magat azetnBogy a fefldés szakaszos, az egyes
szakaszhatarok jol érzékelbetmindségi valtozasokkal jellemeziégt Ez a felfogas
pedagogiai szempontbol szinteket, és ehhez a kznati&raig teljesiterddkdvetelményeket
allitott, esetenként azt az alladspontot képviselegy a ,szakaszhatarig” nem teljégit
visszamaradottak a féfésben, kicsit azt is sugallva, hogy a lemaraddsod®tatlan,
potolhatatlan. A szakaszossag allaspontjat kégviekhéletek gyakran ibeli korlatokat

szabtak bizonyos féjtlési folyamatoknak, ill. azt sugalltak, hogy bizoeyejlettségi szintet
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bizonyos idtartamon beldl ,illik” elérni, és ez az egyéni talesi Utem helyes kezelését igen
megnehezitette a gyakorld pedagogus szamapadagdgia mai allaspontja ezzel szemben
az, hogy a fejbdés folyamatos, linearis, éppen - a mar emlitett hem egyenletes ttemmel

és irannyal egyditt.

4./ Célvezérelt- e a feéjtlés?

A cél egyfajta végpontként tekintltetvan-e végpontja a féjtiésnek? Kimondhato- e, hogy
egy adott szinten tul nincs tovabbiomdlépési lehéiség? Ha van cél, akkor az mennyire
adekvat, teljesithét a most kitizott célok lehetnek- e relevansak évtizedek muba i
Mennyiben valtoztathaté a cél a fejpdés alakulasatol fuggen, vagy mennyire a célhoz
kell eréltetni a fejlodést? A célok relevanciajat minek figgvényében vizsgilh&® Ezek a
pedagogia szamara alapkérdések, nem pusztan elhaieim éppen gyakorlati értelemben is.
Nyilvanvald, hogy a modern, egyuttal gyerek centriks, a differencialt bandsmaédot
kozéppontba helye# nézet szerint a pedagogiai célkiizések nem lehetnek azonosak

mindenki szamara, amely allaspont nem csak az SNlagy HHH gyerekekre értends.

Osszefoglalva: Az ut6bbi évtizedekben a deé@issel kapcsolatos nézetek Iényeges
valtozasokon mentek keresztil. A kognicittétbe kerilt, a fejlédés legfontosabb
szervedjének a megismeréstekintheté. A fejlodés nem szakaszos, hanem linearis
folyamat, vagyis: az egyes szintek ko6zott nincsenekminéségi  kilénbségek,
szakaszhatarok és mifiségi ugrasok, az egyéni fajlési titem nagyobb hangsulyt kap, és
az is egyre nyilvanvalébba valik, hogy ugyanaz a gymek a kilonbo# terileteken

nagyon kilonbdz modokon és mértekben fefidhet.

Ehhez a megkozelitéshez szorosan kapcsoloditrmativ szemlélet elutasitdsavagyis: a
fejlédés mar nem tekinthetligy, mint valami, ami a kevésbé jotol a jobb febdad. Ez a
szemlélenhagyobb lehetségeket biztosit a differencialt, egyénre szabottjf6déssegitésre

szelgseges esetben azonban eufemizalhatja a mar segiigé&gyb elmaradasokat.

A kisgyermek el éveinek kitlintetett szerepe bizonyitotta valt éwékny, nézet szintjén
évtizedekkel ezétt is megfogalmazddott mafxz a szemlélet az iskolaskor étti nevelésre
a korabbihoz képest nagyobb hangsulyt helyez, tudy&ogy a hatranyok kialakulasanak

a megakadalyozasa vagy a kialakult hatranyok csokkeese miebbb szilkséges
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(Ez a szemlélet hatarozza meg azt a fejlesmtinkat is, melyhez a jelen tanulmany is

segitséget ad).

Az utobbi években az 6roklés szerepe fel-, a cehl@idsok szerepe pedig leértékiitt. Ez
utobbival magyar viszonylatban kevéssé érthetliinketechiszen a nemzetkozi vizsgalatok
eredmeényei alapjan pl. az iskolasok tanulmanyi rekad/eit a szidk iskolai végzettsége
hatdrozza meg disorban. Kétségtelen azonban, hagysaladformék diverzifikalédasa

megneheziti a csaladi hatasok értelmezéseét, kezéles

A méréshez szamos eszkoz all rendelkezésmagyar viszonylatban is, mint pl. a percentil-
tabla vagy 4-8 éveseknek, a DIFER, vagy adaptéttacidi, vagy P. Balogh Katalin
prevencios meérési médszere, vagy a Kompetencial a@apdai nevelés nyomon kovetéses
meérési eljarasa, és még tovabb sorolhatnank. Asxi#st a fentiekben leirtakon kivdl
természetesen tdbb mas téryezbefolyasolja. Néhany fontosabb ezek kozdl:

* Az eszkdz hasznalhatosaga (nehézségi fok, bongatylidigényesség, stb.)

* A0 eszkoz a lehétlegttbb tertleten méri a fégdést

* Az eszkdz elméleti hattere ismert és elfogadhato
Bizonyos koéron belll szinte mindegy, hogy melyiklgt hasznaljuk, a ddhtaz, hogy
hogyan. Nyilvanvaléanaz intézményen belll kell egyfajta konszenzus az z®z
kivalasztasat, a fejpdés jellemdbinek regisztralasat és dokumentalasat, valamint

felhasznalast illeben. Ez utdbbi - a felhasznalas - a legfontosabb a nfélgamataban.

A pedagobgiai értékelésnek harom fajtgjat kilonbozté meg a szakirodalom,
mindegyikhez mas-mas funkciot rendelve. Aliagnosztikus értékelés a helyzetfeltarast, a
formativ a nevelési folyamat menet kdzbeni alakité, a szummativ pedig egy nagyobb
szakasz lezarasanak miésitését segiti. Az iskolaskor étti nevelésben a diagnosztikus
értékelésen van a hangsuly. A mérési eredmények lghzik, de semmiféleképpen nem
minésitik az egyes gyermekeketA legnagyobb jeledséggel bird kérdés: mi torténik az
ertékelés utan? A tovabbi féfléssegités mennyiben zajlik a mérés eredméiyaggoen? A
hagyomanyos pedagogiai szemléletmdd nagyon gyakemyfeledkezik arrél, hogg meérées
nem okvetlendl valaminek a lezardsa, hanem valamike a kezdete, a tovabbi
pedagdgiai/fejleszé/segith teendik alakulasat befolyasolja Ebben a vonatkozasban a
méres az egyénre szabott, tudatosan atgondolt negglalapfeltétele
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A meérésnek etikai vonatkozasai is vannakEz az iskolaskor étti korosztaly esetében
hangsulyozottana mérés korilményeinek korrekt megteremtésében és amérés
eredményeinek kezelésében jatszik szerepét.mérés tényét, menetésl, korilményeibl
eés az eredmények felhasznalasaobolcHidés gyermekek szileit tajékoztatni kell a

meéréshez engedeélyiket kell kérni.

A mérések eredményei tikrozhetnek lassu, nem nedgfiehnyu fejbdést is, ennek kdzlése
igen nehéz feladat a pedagogus szamara. Ezekbexlyzetekben javasolt az optimista
kicsengés (de nem altatd) megfogalmazas, a lékégekél valé miebbbi tajékoztatas, s

segitsédelajanlasa, az ilyenkor gyakran felmérgkzibi lelkiismeret furdalas csokkentése.

Mint mar emlitettik, a boléslei és az ovodai nevelés kiul@dabmodszereket, eszkdzoket
mérésére mas-mas eszkoz lehet alkalmes.egységes bdlésle-6voda intézményben
érdemes olyan eszkdzoket valasztani, amelyek egymédytatdsaként értelmezhedk,
hiszen ez jelenis mértékben megkonnyiti a 2-6 (7) éves kor kozottifejl6dés
folyamatanak egységben tortéé kezelését, a fefldéssegités egymasra epill

lehetéségeinek megtalalasat.

3.8. Kompetencia alapu szemléletmaéd

A pedagdgiai innovacio egyik é alappillére a kompetencia alapon tortéd személetEz a
gondolkodasméd nem kotodik valamely gyermeki életkorhoz, hanem val6ban
szemlélet6l van sz6, amely alapjat képezheti a mindennapok dtkdznapi”
gyakorlatanak. A fogalom tdbbféle értelmezésben is ,fut”, minddgek van
létjogosultsaga. EgyszZesitve: hasznaljuk a magyarorszagi kompetencia aleplelés-és
oktatadsszervezés fogalmi bazisat. E szeankompetencia: képesség, ismeret és atii
egyseégeEz a felfogas kozel all a hétkbznapi értelmezésiggzkonnyen belathatd, ezen tal a
lehety legtadgabban értelmezi a személyiséget, igy uniiesen alkalmazhaté. A
kompetencidak meghatarozhatok motivum- és tudasrenelként is. A motivumok a
dontéseinket, a tudasunk (abszolut tagan értelmezaéntések végrehajtasat teszik l6hét
A kompetenciamodell eényei kozé tartozik az egyes kompetenciak egyenrangak
tekintése ami a hagyomanyos pedagodgiai kultirahoz képkstifs szemléletvaltast jelent (a

hagyomanyos pedagogiai kultaraban a kommunikatipeggégek fejlettségét gyakran
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ertékesebbnek tekintették pl. a manipulacio fejégénél). A kompetencia alapu szemlélet
lehetévé teszi az egyéni kilonbségek differencialt kezsknek és az esélyegyéskEgnek
O0sszekapcsolasatkeretei kozott végre értelmeztieg valik a torténelem soran sokszor

felbukkano ,harmonikusan fejlett”, ,minden oldalUtgjlett” személyiség eszménye.

A kulénbdzé kapcsolatrendszerek nikodése, az egymas kozotti kommunikacié, az
egymas kompetencidinak meg- és elismerésére torekvézek a partneri egyittmikodés

alapjai és a sajat szerepekben valo féjlés biztositékai.

A csalad kompetens a sajat életmodjanak szervezésdél) ugyanakkor az intézmeény is
kompetens sajat pedagodgiai rendszerének érvényre tjatasdban A kompetencidk
taldlkozasa (az intézmeényé és a csaladé), épp@pessegek, az ismeretek és azualidik

minéségédl, illetve azok efsségéil fuggnek. A csaladokhoz vald viszony(ld. korabban:
intervenciésszemélet)egyszerre rugalmas és intenziv alakitasa tehat aevelbk egyik

kulcskompetencidja.

A gyermekek kompetencidia csaladtagok kompetenciaitol is fliggnek, részbteiklott
képességek formajaban, részben kornyezeti hatadkgeéit is, és a csaladokkal valé szoros
egyuttmikddés okan is, a gyerek és csaladja egyuttessédayefembe vétele miatt, az
intézmeény feladata, hoggyitott hazként Gzemeljen a sz6 szoros értelmébeAz egyes
tevékenységek illeszkedjenek a csaladokhoz oly mdgohogy az aktivitasuk valodi
legyen, hogy a kompetenciaérzés ,megfoghatova” vék, hogy értelmét lassak a szik a
gyerekeikkel vald foglalkozasnak, hogy Ujabb és Ufb cselekvések sziilethessenek az
elézokbél, egyre oOnallobba valva, végcélként eljutva az oendelkezés igényeig és

képességéig.

Ezzel egyltt agyermekek is sajat, nem tudatos értékrenddel, visnyulassal, konkrét
ismeretekkel, és tébb szinten nikodé képességekkel, kompetenciakkal rendelkeznek
Ezért a differencialt banasmaod adja azt a hatékoagoldast, amely minden gyermeket sajat
fejlettségi szintjéhez viszonyulva nevel és fejleBisésorban tehat nem a standard elérése

a cél, hanem a feppjdés maga tekintheé célnak és eredménynek.

,,,,,,,

hogy minden gyerek a sajat szintjén tuja ,elinditai’ a sajat fejl 6dési folyamatat, széles
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értelemben vett tanulasat, hogy csoportokba szervédve, egyiitt tudjanak tovabb lépni,
esélyt adva ezzel minden gyereknek, hogy sajat kégs&geinek maximumara juthasson
el. Ez a fajta jatékirdnyitas és tanulastechnika Kj& tanulas Id. kébb) tehatesélyarra,
hogy a gyerekek ne csak a csaladi hattér adtacketmtkkel éljenek, akarva - akaratlanul is,
hanem sajat képességeiket, sajatket szabaditsak fel. A tarsadalmi mobilitast atatéks,
,csak” igy tudja edsegiteni, amelybefektetés” hosszutavon hatalmasszinte belathatatlan
gazdasagi eredményeket is hozhat, ha a mufkéaecan mindenki egy fajta eséllyel (ha nem

is teljesen egyed) indulhat.

Az egységes boléde-6voda ellatasnak egyik legizgalmasabb kérdéskogyermekeket
neveb szakemberek kompetencidjanak meghatarozasa, 6sszehangolage ellatas
tobbceélu kdzoktatasi intézményben rakodik, ovodai csoportban. A 2-3 éves gyermekek
neveléséhez, gondozasahoz gondo#bnkompetenciak szikségesek, melyek sok
tekintetben mésok, mint az Ovodapedagogus kompetddt (A magyarorszagi
pedagogusképzés korcsoportonként széttagolt, iggzpbvodapedagdgus dominansan a 3-7
eves korosztalyrdl tanul, a tanitd a 6-12 éveidelstb.). A széles korcsoportl nevelés
alapvetéen fontos személyi feltétele a valamennyi korosziddoz ért6 nevebi team. A
jogszabaly (Id. jogszabalyok gjfeménye) szerint ez azt jelenti, hogy a béflés kortak
neveléséhez-gondozdsahoz 1 gondézdell alkalmazni, az évodapedagdgusoknak pedig
legalabb egy60 o6ras tovabbkeépzéstkell elvégeznitik, amelynek tartalma a bobbsi
nevelés-gondozas legfontosabb kérdéseit érintiegyfajta minimumfeltételnek tekinthetjuk
szakmailag. Ahhoz, hogy ez az ellatasi forma medffeh szolgélja a gyermekek fé&jlését,
ennek tovabbi arnyalasa szikséges.

Egyik korabbi fejezetiink a sajat ne@ndszer alkalmazasardl szol, melynek értelmében a
sajat gondozaGiisajat 6vodapedagdgus szoktatja be a gyermekedpoitba, és a gyermek
teljes ott-tartézkodasa idején (iskoldba menésig) sajat nevéje az elvarasok szerint. Az
ovodas koru gyermekek esetében ez nem okoz problér2ééves korban a csoportba kérul
gyermek esetében azonban igen. Az 5 l6dlés kord gyermek sajat ned értelemszdien

a gondozod, neki viszont nincs kompetenciaja a 3 évesngattb 6vodasok nevelésére. A
személyi allandésag viszont kialakul,ikddik, nyilvdn nem lehet cél (nem is lehetne
ugyanazon a csoporton belll megoldani), hogy azlé@sdort elé gyermek sajat neuge
valamelyik 6vodapedagdgus legyen. Ennek az ellentasnak a kezelését atmenetileg

segitheti, ha a gondozéns elvégez egy kb. 60 oras tovabbképzést ovodagheizbol,
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melynek keretében az &vodasok nevelésével kaposolwgfontosabb kérdéskorokbe
belekdstolhat. igy a méar 6vodas koriva valt saj@rmekeinek nevelésében is sajat n@ével
szinten tud kozrefikodni, leszamitva a nagyon komoly szakmdédszertatiettudast igényl

kezdemeényezett tevékenységeket. Ezt szakmai siimtfogalmazzuk meg.

A csoporton belili j6 kozérzet, a harmonikus egyutnikddni tudas hosszu tavon igényli
az azonos szakmai tudast Vagyis: a csoportban dolgozé valamennyi névek
rendelkeznie kell gondozénés dvodapedagogusi végzettséggel is, ez alapoegaa k6zos
szakmai munka leh&égét, az egyenrangu egylikiidést csoporton belll, ez a nagyjabol
hasonl6 szakmai tudads az alapja a csoportban fagdebmunka koherencigjanak és
kontinuitdsanak, ugyanakkor a személyiségbeli Kidéngek segitik &la sokszifiséget.

Osszegezve: Az 6vodapedagdgusok szaméiat édoteled 60 oOras, a boléslés korl
gyermekek neveléséhez, gondozasahoz szikségesdalsipkdzvetét tovabbképzést nagyon
fontosnak tartjuk. Ugyanakkor az egységes Mdlesovoda intézmény tkodésének
sajatossagait figyelembe véve ugyanilyen indokdteménylnk szerint az is, hogy a
gondozov is végezzen el egy hasonléotdrtami tovabbképzést az Ovodapedagogia
témakorébl. Véleménylnk szerint az egymas szakterlletébdd t&@ékozdédas egymas
elismerését, az egymas iranti tiszteletet is kifiejdosszu tavon - ezt nyilvan nagymértékben
befolyasolja az, hogy a gyakorlatban hogyan fogk@dni az egységes bole-Ovoda
ellatasi forma javasolt, hogy a széles korcsoportot ellaté newidd mind a két tertletre
vonatkozoan legyenek szakképzetteErre volt mar példa, pl. az Ovisuli esetébenj am
éves kortél a 2. osztaly végéig nevelte a gyermetkelz itt dolgozd pedagdgusok

mindegyike rendelkezett 6vodapedagogusi és taokiéivéllel).

3.9. Gondozas, jaték, tanulas

A Gondozas és nevelés 0sszefligggdaesmert pedagogiai tézi8izonyos allaspont szerint a
bolcde inkabb gondoz6, az évoda inkabb né\ektatd) intézmény. Nyilvanvalo, hogy
ebben a formaban egyik sem igaz. A ,gondozas kozimrelink” alapfelfogas, jelefd,
hogy ezt az attiidot az 6vodapedagdgus (nem csak a dajka) is vegypoatosabban
folytassa, még akkor is, ha a nevelés egyéb prefite jobban érvényesiilnek ezen
életkorban, és akkor is, ha az 6voda egyik (nerar&lagos) célja az iskolaskiészités A

nevelés és a gondozas elvalaszthatatlan egységkotmlak. A nevelés tagabb, a gondozas
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szikebb fogalom: a gondozas minden helyzetében nevelésfolyik, a nevelés helyzetei,
lehetéségei azonban nem korlatozodnak a gondozasi helyekte. Mindezek
megvalositasa mindkét korosztaly pedagbgusaira, tha csoportba jaré 6sszes gyerekre

vonatkozik.

A jaték - a csecsetikorban a mozgassal egyuta-kisgyermek % tevékenységeA jaték
onkéntes, 6romérzést kivaltd, spontan tevékenyaétynek nincs célja, de nagyon komay,
személyiség minden terlletére kihatd, fejlesét hatasu eredmeénye van (Az értelmi
képességek, a verbalitas, a mozgasos e€s a sz@ridimi- akarati tényék egyarant a jaték
altal fejlbdnek leginkabb.) Ezéra vegyes életkoru évodai csoportban egyforman kell
biztositani a jaték objektiv ésszubjektiv feltételeit A berendezés, a jatéktargyak tipusa,
mérete, felhasznalhatéosadga (polivalencidaja, azaz eazkdzok tobbféle, szimbolizalt
funkciokba helyezése) természetesen a két korgszraimara nem teljesen azonos. De az,
hogy legyen hely és & (kb. a nap 70%-ban legalabb) jatszani, az k6zOsasoA
jatéktargyak tobb célra, Onkéntes, fantdziara és gat eélményvilagra épitett
felhnasznalasa szintén kozos elv és gyakorlat a kittézmeényben. A szimbdélumképzeés
egyéb formai (kommunikacidban, térben, idben) a jaték soran az élményekdl

fakadnak, ezeket a pedagdgusok tartsak tiszteletb&rgmoljak azokat.

A felnétt indirekt iranyitasa, (akkor, ott és ugy kapcsitobe, ahogy azt a jaték menete,
allapota sziikségesseé teszi), a megidigjkor megteremtése egyforman feladata a Bdkis

€s az ovodai pedagdgusnakjé minésédi intézmény a jaték preferenciajat semmilyen
nyomas hatasara sem adja felA jatékba torténé bekapcsol6das nem tervezhételére,
ugyanakkor a tudatos jatékiranyitas a pedagogus egylegfontosabb feladata Lényeges,
hogy a felittnek legyen egy otlettar fejében a jatékot diégt, mind a jatéktartalomra, mind a
jatékeszkozokre, mind pedig a jatéktevékenységléih sajat szerepére vonatkozéan. Ennek
koszbnheten valik képessé arra, hogy az egyes jatékhelyeetdiferencialtan, az adott
szituacio élményszéségét efsitve tudja kezelni. Igy tehat a jaték menetét kivekell
elddntenie, hogy szerepet vallal, vagy ottletetresan eszkdzzel lenditi a jaték menetét, vagy
eppen ,csak” metakommunikacios eszkdzrendszerraedkintet, testtartas, eérintés,
tavolsagtartas stb.) jelzi véleményé®\ gyermekeknek szikségik van a maganyos jaték
€s az egylttes jaték lehéségére egyarant Az eltéré korosztalyok egyiittjatszasat a
pedagogusok az adott helyzetet megitélve ne befadpdjak, de szikség szerint alakitsak,

Iépjenek kdzbe, kilondsen az énalléan fel nem okhnifliktushelyzetekben.
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Az agressziv, vagy negativ tartalmu jatékrol is azws felfogasban szikséges
gondolkodniuk a csoport pedagégusainakAz agresszid bizonyos - jatékba szublimalt -
formai elfogadhatdak. (Pl. a kisgyermek lehet mgrgdabara, utanozhatja a fétrmérgét,
de nem teheti tonkre a babat, mint targyat s&mennyiben mégsem, akkor egyforma
figyelmet kell szentelni a sérfélre és a sértettre egyarant,6elsban a ,kar” helyrehozatala
vonatkozasdbarA negativ tartalmu jaték az élményfeldolgozas egyikormaja, igy, amig

az nem izlésrombold, érdemes hagyni, szikség egmdiy at lehet alakitani a jaték
tartalmat, vagy menetét. (Pl. a gyermek eljatselggt a felbtt szamara nem gyereknek vald
témat, pl. temetést, hisz a jaték a feldolgozasiafoat része, de mar e jatéktéma atterelését
igényli a pedagogus réss€raz, ha a temetés atalakul sirrablasba, vagy teoregalasba,
stb.)

A tanulas terén tinik - el benyomasra - az egyik legnagyobb eltérés a késktaly kdzott,
veszzuk alapul, a differencidlassal egy(ft. tanulas fogalmat a lehed legtdgabban
ertelmezzik: e szerint, a tanulas minden olyan tapatalat, vagy informacioszerzeési
folyamat, amely viszonylag tartos valtozast idéz &l a viselkedésben és / vagy a
gondolkodésban Kiemelt szerepe van a hétkdznapi élettapasztalatoki, mint tanulasi
lehetéségeknek és a tanulast befolydsol6 kisldényedinek egyarant Mindez egyforméan

flgg a csaladi- és egyeb kornyezeti hatasoktégmadt a gyermekek személyiséglét

A kisgyermekkori tanulas legfontosabb irdnyitGja a személyes kivancsisag, az
érdekléodés és maga a cselekvéd\ konstruktiv tanuldselméleta gyermek ebzetes
ismereteire alapoz, egyforman értékeli a gondolkod& folyamaton alapulé és az
intuiciokon, készségeken alapuld tanulasi folyamato Ez a sokszifiség egybevag a
gyermekek sokszifiségével, és az egyéni sajatossagok maximalis figyebe vételével
Az egyéni cél, feladat, modszer, eszkdz,6idés értékelési médha tényleg egyéni, akkor
nem az életkortélfliigg, hanem a gyerekil. Az egyes gyermekek éketes tudasa nem a
jobb szinvonall - gyengébb skala mentén differendi@dik, hanem az egyik gyermek
tudasa mas, mint a masiké. Ebben a felfogasban tehat még sincs jéeriiilonbség a
tanulas terén. E szemlélet gyakorlati alkalmazég@4ditja igazan a bolédés gyermek és az
ovodas tanulasiranyitasanak 6sszhangjat, célkéiavie, az egyeéni fejlesztést.
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A tanulasnak — szemben a jatékkal — konkrét célja an, és nem 0Onkéntes, hanem
irAnyitott. Ezért a jatékos tanulas, valojaban semmitmondgekiés, sem nerjaték, sem
nem tanulasA bolcsidés korosztalyra ez épp igy érvényes, noha magaékdnység mas
szinten, mas ittartamban és mas aktivitdssal valosul meg. Nenbhkiseagy kevesebb a
jelentbsége, hanem sz0 szerint mas. Inkabb rovidebb, mkgblh cseleky, mozgasra

alapozott, még jobban épit az egyéni élményre stb.

A jaték eredményvezéreltsége és a tanulas cél-ee@ményvezéreltsége nem jelenti azt,
hogy a tanulas tartalmat - ebben az életkorban kilidsen - a felétt hatarozza meg
gyermeki ismeretek nélkil, azt meg kivaltképpen nemijelenti, hogy a tanulas
teljesitményelvaras kézpontu legyen

A cselekvésen alapul6 tanulas, egyémiotivacioval az, amely szinte az 6nkéntesség érzetét
biztositja, ez felel meg leginkdbb a gyermek igémgle és az életkor altal ,diktalt”
képességeknek, ez segiti a gyermek fejlesztésétismeretek elsajatitasi motivacioi
eltéréek, a tanuldas terén masok a kompetencidk és a tamshoz fiz6dé
kompetenciaigények Mindezt a tanulas iranyitasanal figyelembe kelhmi, az iskolas kor
alatti korosztalynal pedig e nélkil nem is |étezfagtulasiranyitaganulassegitéAz egyén
megismerése(ld. mérés, megismerésidja a tanulas alapjat A gyermeki tanulasban a
tajékozottsagnak és tudasnak komoly szerepe vara kigpességek fejlesztéséneknég
nagyobb.A sajatos gyermeki gondolkodas és vilagkép, a prodinamegoldas technikaja,

a figyelem, az 6sszpontositasi képesség, az emlékea felidézés mddja valamennyire
fugg az életkortdl, ilyen értelemben eltérhet a két korosztalyra vonatkozo
tanulasszervezésAlapjaban véveazonban az elédleges szempont az, hogy hol tart a
gyermek fejlettségi szintje, milyen motivacios bassal rendelkezik, mire van igénye és
képessége és szikséglete. Ez képezi a fejlesztapjal. E gondolkodas mentén egyetlen
gyermekrél sem mondhatunk le barmilyen képességekkel rendelkezzék is, és hami
tamogatd, vagy éppen annak hianyat szetiveshladbdl jon is, természetesen, barmilyen

életkorban.
A jaték és a tanulas szervezése tehat akkor leszmdkét korosztaly szamara adekvat,

éppen ezért hatékony, ha a napirendben a parhuzamas végezhai tevékenységek

(étkezés, jaték, tanulds, gondozasi folyamatok) egperre zajlanak, kinek-kinek
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szikseégletei szerint, egyéni, és/vagy kiscsoportaiy egyénre tervezett és/vagy kb.

azonos képessdgcsoportokra tervezett idbkeretek kozott.

Az egységes bolédge-Ovodabanvegyes életkori a gyermekcsoport mégpedig széles
korcsoport nevelése folyik. Ennek specifikumairélarmtbébbszoér volt sz6. A vegyes
korcsoport @inyei ismertek a szakirodalomban, kiemeléemagyok toleranciara nevelése és
a kicsik motivacios szintjének novelése fogalmazddimeg. Vegyes korcsoportban sokkal
nyilvanvalébbak, természetesebben kezeltek az egydinbségek, azonos kora gyermekek
esetében nagyobb a hajlam az uniformizalagxavegyes korcsoport nevelése mas
pedagdlgiai megkozelitést, mas pedagdgiai programot/égiggondolast igényel Az
egységes bolésle-6voda csoportjaban 2-7 éves gyermekek jarndderebz életkorbaaz 5
ev korkulonbség igen nagyA feltételrendszer kialakitasa kiléndsen nagy koridekintést
igényel, hiszen a kozéps vagy nagycsoportos kortak altal hasznalt eszkdaokicsik
szamara veszélyesek lehetn&hbdél a szempontbdl is nagy jeleritséggel bir az egyes
tevékenységek szervezésének végiggondolasa, a gabdé és az évodapedagdgusok
jelenléte, feladatmegosztasa, a mar t6bbszér hangaiott egydtt is, kilon is megoldasok

megtalalasa.

A vegyes korcsoport- tovabba -lehetéséget ad a testvérek egyuttlétére, ennek minden

elényével és specialis jellegével egyditt.

Pedagogiai szempontbuégiggondolandé a fluktuacio kérdésas. Egy Ovodai kiscsoport
tagjainak tbbbsége 3 év utan egyltt megy iskoldbaegyes korcsoportban minden évben
vannak tavozok és érkéz Egy 2 éves koraban bekeri gyermek minimum 4-szer éli at
azt, hogy egyes tarsai iskoldba mennek, és a helyékijak jonnek. A gondozorének és
az oOvodapedagdgusoknak segiteniik kell a vesztedéggnyek feldolgozasat. A
tavozassal - érkezéssel nemcsak néhany gyermek kiddodésén6l van szd, hanem
megvaltozik a csoport dsszetétele, és az egyes gyekek csoporton bellli pozicidja,
kapcsolatrendszere is.A valtozasokhoz valé alkalmazkodas igénybe vesgyarmeket,
minden egyes valtozas, modosulas modositia a dizécid folyamatat is, ez
tobbletfigyelmet igényel a pedagogus réékddgyanakkor a szocidlis tanulas szempontjabal
kétségkivil eéinyds tapasztalat lehet az, hogy az egyes gyermidgkslk és nagyok is egy

csoportban. (Az életkor szerinti homogén csoportbandenki vagy kicsi, vagy nagy. A
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vegyes csoportban az életkor szerinti pozicio, agbplyzet minden egyes gyermek esetében

folyamatosan valtozik.)

3.10. Minéségbiztositas, mifiségiranyitas

A minéségbiztositds vagy mas kifejezéssel daéyfejlesztés minden egyes évoda szakmai
munkdjanak fontos része, ennek mddja, feladatai edyi hprogramban, illetve a
minéségiranyitasi kézikonyvbenrdgzitettek. Bolosdei terlleten a misségbiztositas
rendszerea kidolgozas folyamataban van. Ha elvonatkoztatumdorskrét mirbségbiztositasi
programoktol, elviekbemegfogalmazhatéaz igény, hogy nikddjon az adott intézmény
szakmai munkajanak folyamatos figyelemmel kisérése(az Ovodéakba kotele#
teljesitményértekelés), bizonyos kritériumok alapja torténé jellemzése, értékelése, és a
fejlodés iranyanak, feladatainak, realis céljainak megh@rozasa Pedagogiailag a

mindségbiztositas leginkdbb diagnosztikus értékeléskééttelmezheb.

Nagyon fontos az igénybe v (a szubk) visszajelzési lehdisége és a vélemények alkoto

felhasznalasa.

A szakmai kapcsolatokkezelése nem konfiyfeladat, hiszeraz intézmény a kozoktatasi
rendszer részeként funkcional, a boldglei szakterllet viszont a szocialis 4gazathoz, ezen
belul is a gyermekjoléti alapellatasok rendszerébéartozik. Fontos, hogymindegyik

szakterllet kapcsolatrendszere jol és egyenrangUaniikddhessen.
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